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1. 2009 Yilinin Ekonomik Degerlendirmesi ve 2010 Yilina Ait Beklentiler

2008 yilinin Eylal ayinda ABD’nin 6nde gelen finansman sirketlerinde yasanan iflaslar
sonrasinda kuresel finans piyasalarinin olumsuz etkilenmesiyle, neredeyse tum varlik
fiyatlarinda ¢ok onemli disusler yasanmis ve bu stire¢ 2009’un Mart ayina kadar devam etmisgtir.
Kriz, finans piyasalarinda basladiktan sonra tiketicileri ve firmalari da etkisi altina alarak hizla
kiresel bir nitelik kazanmis ve tim pazarlarda asiri talep daralmasina neden olmustur.

Enflasyonun kontrol altindaki seyrine bagli olarak T.C.Merkez Bankasi, tiketimi dengeli olarak
arttirmak adina 2009 yilinda bir miktar faiz indirimine devam etmis ve enflasyon 2009 yilinda
yluzde 6,5 dizeyinde gergeklesmigtir.

Merkez Bankasi'nin yapmis oldugu agiklamaya gore, ozellikle enerji maliyetlerindeki ve bazi
urtn gruplarindaki OTV oranlarindaki artisa paralel olarak enflasyon oraninin 2010 yilinda ytzde
6,9 olacagi tahmin edilmektedir.

Tarkiye’nin ihracatinda baglayan gerilemeye bagli olarak, hem ihracatta kullanilan ara mali
ithalati hem de tiketim mali ithalatindaki digtsun kurlardaki artisin da etkisiyle 2010 yilinda da
devam edecegi ve 2010 yili sonunda cari agigin 35 Milyar ABD Dolar dizeyinde gerceklesecedi
tahmin edilmektedir. Ayni zamanda, bu acigin finansmanini saglayacak kaynak sikintisinin
devam edecek olmasi, dusen cari aclk avantajini olumsuz etkileyen bir durum olarak géze
carpmaktadir. Hikimetin acikladigi Orta Vadeli Programa goére, 2010 yilinda 108 Milyar ABD
dolari ihracat gerceklestiriimesi beklenmektedir.

TUIK tarafindan agiklanan 2009 Aralik verilerine gdre Tiirkiye genelinde issiz sayisi gecen yilin
ayni dénemine gére 29 bin kisi artarak 3 milyon 361 bin kisiye yikselmistir. issizlik orani ise 0,5
puanlik azalis ile ylzde 13,5 seviyesinde gergeklesmistir. Kentsel yerlerde issizlik orani
degismeyerek yluzde 15,6, kirsal yerlerde ise 1,5 puanlk azaligla yizde 9,2 olmustur.

2008 yilinda Turkiye’ye dogrudan yabanci sermaye girisi 18,3 Milyar ABD dolari ilen, 2009
yiinda 8,2 Milyar ABD dolari duzeyinde gerilemistir. 2010 yilinda emtia ve hammadde
fiyatlarinda 2009 yilina benzer olarak artisin siirecegi, ancak fiyatlarin 2008 yili ortalamasinin
altinda kalacagi tahmin edilmektedir.

Hukumetin acikladigi 2010 yili butcesine goére, GSYH'nin ylizde 6,6 dizeyinde gergeklesen
Merkezi Yonetim butcesi aciginin, vergi gelirlerini ylkseltmek adina yapilan dolayl vergi
artinmlari ile birlikte 2010 yiinda GSYH’nin yluzde 4,9'una inmesi ve 50 Milyar ABD dolari
dizeyinde gerceklesmesi tahmin edilmektedir. Diger taraftan, 2010 yilinda erken se¢im olmazsa,
2011 yihinda yapilacak olan Genel Secgimlere bagh olarak kamu harcamalarinin 2010 yilinda
artmasi Bitge Acgigl Uzerinde olumsuz etki yapacaktir.

Ozellikle 2009 yili ilk 3 aylik dénem itibariyle, GYSH'daki yiizde 14,7 gibi yiiksek bir digtisin,
ikinci ve Uglincu ceyrekte etkisini yavaslattigi ve sirasiyla GYSH degerinin ylzde -7,9 ve ylzde -
3,3 dizeyinde gergeklestigi gézlenmektedir. Ekonomideki blyimenin dnemli bir géstergesi olan
imalat sanayinde Uretimdeki dusus, 2009 yil ilk ceyrek itibariyle devam etmektedir. Hikimetin
acikladigr Orta Vadeli Programa gore, Turkiye’'nin 2009 yilinda ylizde 6 oraninda kigullecedi,
2010 yihinda ise ylzde 3,5 oraninda blylime gergeklesecegdi tahmin edilmektedir.
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2009 yilinda, TUFE degisimi yizde 6,5 iken, UFE degisimi ylizde 5,9 ve sanayi enflasyonu
degisimi ise yuzde 5,2 oraninda gergeklesti. Bu durum, 2009 yilinda maliyetlerdeki artigin
tumudndn tuketiciye yansitiimadigini gostermektedir. Bununla birlikte, 2009 yilinda ise ABD Dolari
ylzde 19, Euro ylzde, 13 Japon Yeni ylizde 29 oraninda artmistir.

Enflasyon ve Kurlarla llgili Degisim 1993-2009

1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 [ 1998 [ 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 | 2007 | 2008 2009
UFE 603] 1496 64,9 8491 910 543 629 325 8806] 308 140 139 2,66 11,58 | 594 811 593
TUFE 712 1255 789 7981 9.1 69,7 68,8 39,1 684 298 184 93 7,72 9,05 839 10,06 6,53
SANAYi ENFLASYONU 546 1593 59 806l 912 47,1 76,7 29,5 9,0 29,7 126 148 315 1233 | 427 1007 520
ABD Dolan 679 1667 583 76,1 90,8 522 722 2441 11700 138 | -155 | 41 -5,60 6,70 9,70 03 188
EURO *k * * ok ok * 480 14,1{ 1039] 319 1,9 38 -590 9,00 -1,90 76 12,6
DM 569 1982 714 62,1 656 63,6 ok ¥ | o ok ok ok sk ok ok ok
Japon Yeni 8721 1991 539 556 69,7 76,2 917 12,7 899 26,6 -6,0 0,1 1121 140 | -10.80 16,6 28,5

2010 yili itibariyle, Turkiye agisindan ciddi bir politik risk olmayacagi tahmin edilmektedir. K.lrak,
Ermeni sorunu hassasiyetini korurken, diger uluslararasi konular ile ilgili izleyecegi stratejiler
Tarkiye agisindan dnemli olacaktir.

2009 yilinda AB uyeligi ile ilgili reform ve AB ile Uyeligik muzakere sureci degerlendirildiginde,
“Bilim ve Arastirma” Fash miizakereye aciimis ve gegici olarak kapanmistir. “isletme ve Sanayi
Politikasl” “istatistik”, “Mali Kontrol”, “Tiiketicinin ve Sagliginin Korunmasi”, “Trans-Avrupa
Sebekeleri”, “Sirketler Hukuku” Fasillari igin mizakere agilmis ancak Kapanis Kriteri getirilmigtir.
“Egitim ve Kultar” ile “Ekonomik ve Parasal Politika” Fasillari igin Mizakere Pozisyon Belgesi
sunulmus, 13 Fasill icin ise Acilis Kriterleri belirlenmistir. AB tyelidi ile ilgili reform ve AB ile tam
tyelik muzakere surecinde, 2009 yilinda oldugu gibi, hem AB Ulkelerini hem de Turkiye'yi
etkileyen kiresel kriz nedeni ile 6nemli bir gelisme olmayacagi tahmin edilmektedir.

2. Diinya’da Otomotiv Sanayi
2.1. Pazar

Kiresel krizin etkisini artirmasina baglh olarak 2009 yili da diinya otomotiv talebinin daraldigi bir
yil olmustur. Toplam pazar yuzde 5,0 oraninda azalarak 65,4 milyon adede gerilemigtir.
Ulkemizde de oldugu gibi diinya pazarinda en biylk disus ylzde 21 ile agdir ticari arag
pazarinda gerceklesmistir. Otomobil pazar 2009 yilinda ylzde 5 azalarak 53,5 milyon adete
gerilemis hafif ticari arag pazari ise ytzde 1 oraninda artarak 9,8 milyon adet olmustur.



2009 yilinda bir édnceki yila gore, toplam motorlu ara¢ pazarinda en keskin daralma ylzde 43 ile
Dogu Avrupa'da gerceklesmis ve pazar 3,3 milyon adete gerilemistir. Toplam pazar
K.Amerika'da ylzde 22, Bati Avrupa’da ise ylzde 4 daralmistir.

Toplam pazarin Brezilya’da ylzde 11 oraninda artmasina bagli olarak Mercosur Ulkelerinde
toplam motorlu arag¢ pazari ylizde 5 oraninda artarak 3,6 milyon adet diizeyine ylkselmistir.

Bolgeler ve Ulkeler Bazinda Diinya Motorlu Arag Pazari 2008/2009

Bolgeler 2008 | 2009 (z'zgg;gggg) Ulkeler 2008 | 2009 (zg:g;;')'gg)

Otomobil 14.720] 11.565 -21 Otomobil 12.231 9.490 -22

" Hafif Ticari Ara 1.160 913 -21 Hafif Ticari Aral 998 771 -23

K. Amerika Agir Ticari Ara(;(; 388 242 -38 ABD Agir Ticari Ara(;(; 313 202 -35
Toplam 16.268] 12.720 -22 Toplam 13.542| 10.463 -23

Otomobil 2.679 2.903 8 Otomobil 2.226| 2531 14

Mercosur Hafif Ticari Arag 630 642 2 Brezilya Hafif Ticari Arag 496 541 9
I— Agir Ticari Arag 170 117 -31 =rezilya Agir Ticari Arag 145 105 -28
Toplam 3.479 3.662 5 Toplam 2.867 3.177 1

Otomobil 13.562 13.555 0 Otomobil 2.708 1.340 -51

Bati Avrupa Hafif 'Ificari Arag 1.817 1.314 -28 Rusva Hafif 'Ificari Arag 217 104 -52
Satl Avrupa Agir Ticari Arag 370 217 -41 Rusya Agir Ticari Arag 138 53 62
Toplam 15.749| 15.086 -4 Toplam 3.063 1.497 -51

Otomobil 4.952 2.826 -43 Otomobil 1.436 1.667, 16

Dogu Avrupa Hafif Ticari Arac 694 420 -39 Hindistan Hafif Ticari Arac 311 379 22
209u Avrupa Agir Ticari Arag 270 132 -51 — |Agir Ticari Arag 304 247 -19
Toplam 5.916] 3.378 -43 Toplam 2.051 2.293] 12

Otomobil 14.077 16.799 19 Otomobil 4.203 3.908 -7
AsyalPasifik Hafif Ticari Arag 4.611 5.827 26 Japonya Hafif Ticari Arag 775 643 -17
csyal asiix Agir Ticari Arag 1.425] 1.352 -5 =aponya Agir Ticari Arag 81 46| -43
Toplam 20.113] 23.978 19 Toplam 5.059| 4.597| -9

Otomobil 6.107 5.870 -4 Otomobil 5.934 8.531 44

Digerleri Hafif Ticari Arag 827 686 -17 Cin Hafif Ticari Arag 2.833 4.221 49
Sigerter] Agir Ticari Arag 87 73 -16 Agir Ticari Arag 871 928 7
Toplam 7.021 6.629 -6 Toplam 9.638| 13.680| 42

Otomobil 56.097| 53.518 -5 Otomobil 1.041 1.246 20

- Hafif Ticari Ara 9.739 9.802 1 Hafif Ticari Ara 137 151 10
Diinya Agir Ticari Ara‘f 2710 2433 21 2K [AgiTicen Aragg 24 21 13
Toplam 68.546| 65.453 -5 Toplam 1.202 1.418 18

Otomobil 12.304 14.069| 14

BRIC H?fif 'Ijicanl'i Arag 3.857 5.245 36

— Agir Ticari Arag 1.458 1.333] 9

Toplam 17.619] 20.647 17

Kaynak: J.D Power January 2010

2009 yilinda Japon pazarinda gerceklesen ylzde 9 oranindaki daralmaya ragmen G.Kore
pazarinin yuzde 18, Cin pazarinin yuzde 42 ve Hindistan pazarinin ise yuzde 12 oraninda
artmasina baglh olarak Asya-Pasifik bolgesinde toplam pazar yuzde 29 gibi 6nemli bir oraninda
buyumastar.

Ancak bu bdlgede otomobil ve hafif ticari pazarindaki artisa ragmen agir ticari arag pazari yuzde
5 oraninda daralmistir. Ayni sekilde, Brezilya’daki ylUkselisten kaynaklanan Mercosur
Ulkelerindeki ylzde 2 oranindaki artis haricinde, K.Amerika, Bati Avrupa, Dogu Avrupa
bdlgelerinde hafif ticari arag pazarinda 2009 yilinda dususler gerceklesmistir. Diger dnemli
Duanya ulkeleri ile kiyaslandiginda Rusya pazarinda daralma énemli boyuttadir.

2.2. Uretim

2009 yili dinya toplam motorlu arag¢ Uretimi, 2008 yilina gére ylizde 13 oraninda azalarak 61
milyon adede gerilemistir. Toplam arag¢ Uretimi Bati Avrupa’da 2008 yilina gbére ylzde 19
oraninda azalarak 12,2 milyon adet olmus ve Bati Avrupa’nin dinya otomotiv Uretimindeki payi
2009 yilinda yuzde 20 dluzeyinde gerceklesmigtir.

2009 yilinda K.Amerika Bolgesinde toplam motorlu arag tretimi ylizde 32, Mercosur Bolgesinde
ylzde 3 oraninda azalmistir. Dogu Avrupa bolgesindeki Uretim ylzde 28 disus ile 5 milyon
adede gerilemis, Asya-Pasifik bolgesinde ise ylzde 1’lik azals ile 31 milyon adet dizeyine
ulagmigtir. 2009 yilinda, Japonya’'nin Uretimi ylzde 31 oraninda azalirken, Cin’in Uretimi yluzde
48, Hindistan'in Uretimi ise yuzde 13 oraninda artmigtir. Bu bolge, toplam dinya Uretimi iginde
aldigi yuzde 41’lik payi ile ilk sirada yer almaktadir.



Boélgesel ve Ulkeler Bazinda Diinya Motorlu Arag Uretim Adetleri 2008/2009

Bolgeler 2008 2009 (2'333;2&;‘8) Ulkeler 2008 2009 (zggg/';')'gs)
Otomobil 6.189 4.011 -35 Otomobil 3.777 2.249 -40
K. Amerika Hafif 'Ifical.'i Arag 6.390 4.528 -29 ABD Hafif 'I?icari Arag 4.671 3.314 -29
- Agir Ticari Arag 364 219 -40 — Agir Ticari Arag 246 149 -39
Toplam 12.943 8.758 -32 Toplam 8.694 5712 -34
Otomobil 2.945 2.957 0 Otomobil 2.546 2.577 1
Mercosur H?fif 'Ificari Arag 648 578 -1 Brezilya H?fif 'I_'icari Arag 459 448 -2
_— Agir Ticari Arag 220 162 -26 =rezilva Agir Ticari Arag 211 158 -25
Toplam 3.813 3.697 -3 Toplam 3.216 3.183 -1
Otomobil 12.849 11.034 -14 Otomobil 1.469 596 -59
Bati Avrupa H?fif Ticari Arag 1.632 935 -43 Rusya H?fif Ticari Arag 193 73 -62
=at Avrupa Agir Ticari Arag 653 269 -59 nusya Agir Ticari Arag 128 54 -58
Toplam 15.134 12.238 -19 Toplam 1.790 723 -60
Otomobil 5.532 4.157 -25 Otomobil 1.846 2.166 17
Dogu Avrupa H?fif Ticari Arag 812 510 -37 Hindistan H?fif Ticari Arag 240 269 12
=ogu Avrupa Agir Ticari Arac 253 96 62 ———— |Adir Ticari Arac 247 197 -20
Toplam 6.597 4.763 -28 Toplam 2.333 2.632 13
Otomobil 24.767 24.771 0 Otomobil 9.928 6.862 -31
Asya/Pasifik H?fif 'Ijicall'i Arag 4.011 3.744 -7 Japonya H?fif 'Ijicall'i Arag 901 691 -23
Asyalrasitik Agir Ticari Arac 2.507 2.540 1 =aponya Agir Ticari Arac 747 381 -49
Toplam 31.285 31.055 -1 Toplam 11.576 7.934 -31
Otomobil 500 356 -29 Otomobil 6.738 10.384 54
Digerleri H?fif Ticari Arag 220 150 -32 Cin fofif 'I_'ica(i Arag 1.217 1.574 29
Sigerteri Agir Ticari Arag 68 48 -29 Agir Ticari Arag 1.345 1.833 36
Toplam 788 554 -30 Toplam 9.300 13.791 48
Otomobil 52.782 47.286 -10 Otomobil 3.450 3.158 -8
Diinya Hafif Ticari Arag 13.713 10.445 -24 G.Kore Hafif Ticari Arag 332 315 -5
Sunya Adir Ticari Arag 4.065 3.334] -18 =——— |Adrr Ticari Arag 44 39 -1
Toplam 70.560 61.065 -13 Toplam 3.826 3.512 -8
Otomobil 12.599 15.723 25
BRIC H.E«xfif Ticari Arag 2.109 2.364 12
= |Adrr Ticari Arag 1.931 2.242 16
Toplam 16.639]  20.329 22

Kaynak: OICA February 2010

2009 yilinda bir 6nceki yila goére, otomobil Uretimi yluzde 10 azalarak 47,2 milyon adede
gerilemistir. K.Amerika’nin otomobil Uretimi ylzde 35 azalirken, Bati Avrupa’da daralma ylzde
14 dlzeyinde gerceklesmistir. Dogu Avrupa’da otomobil Uretimi ylzde 25 oraninda azalarak 4,2
milyon adede gerilemisgtir.

2009 yilinda Asya-Pasifik bolgesi, 24,7 milyon adetlik otomobil dretimi ile Dinya otomobil
Uretiminden ylzde 52 pay almigtir. Bu bdlgede yer alan Japonya’da otomobil Uretimindeki disus
yuzde 31 iken, Cin’de otomobil Uretimi ylizde 54, Hindistan’da ise ylizde 17 oraninda artmistir.

3. Tiirkiye’de Otomotiv Sanayii

Ulkemizde de oldugu gibi, bu dénemde, tim diinya ilkelerinde &ncelikli olarak otomotiv
Urtinlerine talep daralmaya baslamistir. 2008 yili son ¢eyreginden itibaren AB Ulkelerinde satiglar
dismeye baslamig ve dolayisiyla ihracatimizin yizde 90’in1 bu bolgeye gerceklestirmemize bagli
olarak, Uretim adetlerimiz de Mayis ay! itibariyle dnemli oranda azalmaya baslamistir. Ote
yandan yurt i¢i pazardaki daralma da bu olumsuz kosullari giglendirmistir. Gerek yurtici pazar,
gerekse ihracat adetlerindeki dnemli disusler, 2009 yilinda da etkili olarak devam etmistir.

3.1. Pazar

2009 yili toplam otomotiv pazari agirlikh olarak OTV indiriminin bazi Griinler (zerindeki talebi
destekleyen etkisi ile 2008 yilina gbre yuzde 9,4 artarak 576 bin adet dizeyinde gergeklesmistir.
Euro’nun 2009 yilinda enflasyon degerinin Uzerinde gerceklesmesi, 2008 yilinda ylizde 58 olan
ithalatin pazar payinin ylzde 55oranina gerilemesinde etkili olmustur.

OTV indiriminin 30 Eylil 2009 tarihinde sona ermesiyle birlikte Ekim ayinda tekrar daralmaya
baglayan otomobil pazarini canlandirmak i¢in, Kasim ayinda firmalarin kendi olanaklari ile
yapmaya basladigi kampanyalar Aralik ayinda da yogun olarak devam etmistir.



Toplam Pazar Degisim (yiizde)

120
2006 2007 2008 2009
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-31 -25-27 39
-60
2008/2007 Degisim (%) 2009/2008 Degisim (%)
Q1 | Q2 | @3 | 4 [ o1 Q2 | Q3 | Q4 | Ocak |ubat| Mart |Nisan|Mayis|Haziran| Temmuz| Agustos | Eyliil|Ekim | Kasim| Aralik
Toplam Pazar 25 1 12 | 53 [ 22 | 20 9 32 | -39 | 40 0 7 26 28 32 20 78| 37| 4 106
Toplam lhracat 46 28 19 -40 -56 -45 -27 40 -64 -57 47 | 51 | 46 -37 -33 -11 26 | 24 22 87
Toplam Uretim 42 24 7 45 | 59 | 31 | 13 | 43 | 66 | -60 | -53 | -38 | -30 25 25 14 12| 4 30 | 144

Toplam Pazar (Otomobil+Ticari Arag)

1.000.000
O Toplam O ithalat ‘

750.000 -

500.000 -

250.000 -

0 - T T T T T
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Toplam 656.521|195.090|174.442|397.963| 741.269| 758.537|665.515|634.206| 526.544| 575.865
ithalat 341.664| 93.887 | 83.027 |222.984|430.204|436.033|382.460]|355.752|306.087|313.917
ithalat (%) 52 48 48 56 58 57 57 56 58 55

OTV indiriminin olumlu etkisi sonucunda, 2009 yilinda, bir 6nceki yila gére otomobil pazari yiizde
20,9 oraninda artmis ve 370 bin adet dizeyine yUkselmistir. 2009 yilinda ithal otomobillerin
pazar pay! 2008 yilina gore azalmis ve yuzde 66 diizeyinde gerceklesmistir.



Otomobil Pazari

600.000

— Yerli == ithal —o—Toplam ‘

400.000 -
200.000 - I I I I I I I

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Yerli 207.739] 59.179 | 35.519 | 73.267 | 139.541|136.708|117.725|120.740] 99.205 |126.277
ithal 258.987] 72.259 | 55.096 |153.769|311.668]|301.889|255.494|236.725] 206.793] 243.542
Toplam 466.726|131.438] 90.615 |227.036|451.209|438.597|373.219|357.465| 305.998| 369.819
ithalat (%) 55 55 61 68 69 69 68 66 68 66

Hafif Ticari Aragc Pazari

320.000
— Yerli === ithal —o—Toplam
240.000 -
160.000 -
80.000 -
o.
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Yerli 76.216 | 33.517 | 42.802 | 77.575 |135.980(147.426(129.075|128.965| 96.957 |121.417
ithal 77.295] 18.797 | 24.032 | 59.458 [ 110.906]124.385[115.558/108.332| 91.068 | 65.890
Toplam 153.511| 52.314| 66.834 | 137.033]|246.886|271.811]|244.633|237.297]188.025| 187.307
ithalat (%) 50 36 36 43 45 46 47 46 48 35

OTV indirimi uygulamasi, 6zellikle <1.600 cc otomobil pazari ve kamyonetlerden olusan hafif
ticari ara¢ pazarinda olumlu etki saglamistir. Bu uygulama ile birlikte sirketlerin yapmis oldugu
kampanyalara bagh olarak, bu ara¢ sinifi talebindeki ylzde 23 oranindaki artig, toplam pazarin
2009 yilinda, bir 6nceki yila goére yluzde 10 oraninda artmasini saglamistir.

2009 yili itibariyle ticari ara¢ pazarinda ylzde 6,6 diizeyinde bir azalma olmus ve pazar 206 bin
adet dizeyinde kapanmigtir. 2009 yili hafif ticari ara¢ pazar 187 bin, agir ticari ara¢ pazari 19
bin adet dizeyinde gerceklesmistir. 2009 yili hafif ticari ara¢ pazari 2008 yili dlizeyinde



gergeklesirken agir ticari arag pazari yizde 42,3 oraninda azalmistir. ithalatin pazar payi hafif
ticari araclarda ylzde 35, agir ticari araclarda ise ylzde 24 dizeyinde gerceklesmistir.

Agir Ticari Ara¢ Pazari

60.000

— Yerli === ithal —o—Toplam
40.000 -
20.000 -

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Yerli 30.902 | 8.507 |13.094]24.137] 35.544 | 38.370 | 36.255| 28.749 | 24.295]|14.254
ithal 5.382 | 2.831 | 3.899 | 9.757| 7.630 | 9.759 |11.408] 10.695 | 8.226 | 4.485
Toplam 36.284| 11.338116.993|33.894| 43.174 | 48.129 |47.663| 39.444 | 32.521]18.739
ithalat (%) 15 25 23 29 18 20 24 27 25 24

OTV'nin yapisi geregi, OTV indirimi 6zellikle agir ticari araglar (izerinde etkili olamamistir. 2009
yilinda, orta ve agir ticari araclar ile birlikte traktorde yeterli 6nlem alinmamasi sonucu, talepte ve
dolayisi ile Uretimdeki kayiplar 6nemli boyuttadir. 2009 yilinda orta ticari arag¢ pazari 2008 yilina
oranla yizde 30 oraninda azalirken, énemli daralma ylzde 42 ile agir ticari ara¢ pazarlarinda

yasanmigtir. 2009 yili hafif ticari ara¢c pazari ise 2008 yili adetlerine benzer dizeyde
gerceklesmigtir.

Tarim Traktorleri Pazari
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Kuresel kriz tarim sektériinde de énemli olumsuz etkiler yaratmistir. Azalan Uretici gelirleri traktor
basta olmak Uzere tim girdilere olan talebi sinirlamistir. Traktdr talebi 2009 yili iginde yluzde 50
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gibi buylk oranda gerilemistir. Kriz nedeni azalan talebin desteklenmesi icin bu urlnlerde
herhangi bir tesvik uygulanmamistir.

3.2. Uretim

ic pazardaki talep azalmasina ek olarak, ihracattaki keskin daralma 2009 yilinda devam etmistir.
Bu durum, toplam arag¢ dretiminin ylUzde 24 otomobil Uretiminin ise ylzde 18 oraninda
azalmasina neden olmustur. 2009 yilinda toplam Uretim 870 bin adede gerilemis, otomobil
Uretimi ise 511 bin adet olmustur.

2009 yilinda Uretim, kliciik kamyonda ytzde 89, midibuste ylzde 75, blylik kamyonda ylzde 74,
minibUste yluzde 44, kamyonette ylizde 27 ve otoblste ylzde 22 oraninda azalmistir. Traktor
Uretimi ise yluzde 40 azalarak 14.861 adet dlizeyinde gergeklesmistir.

AQdir ticari arag Uretimindeki keskin dususler 2009 yili boyunca devam etmistir. 2009 yilinda, ticari
arag uretimi 5 yil geriye giderek, 2004 yili degerlerinin altinda gerceklesmistir. Blyuk kamyon
Uretimi 0,74 bin adet ile 2002 yili diizeyinin de altinda kalmistir. Ozellikle agir ticari arag Gretimi
yapan firmalarimizda, ¢alisma glnlerinin 2/3 Gnde Uretime ara verilmistir.

Toplam Uretim ve Otomobil Uretimi
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2008 yilinda yuzde 77 olan toplam tasit araci kapasite kullanma orani, 2009 yilinda kiresel krize
bagdli olarak digsen Uretim adetleri nedeni ile ylzde 42 duzeyinde gerceklesmistir.

Kapasite Kullanma Oranlari (ylizde)

Araclar 2000 2001) 2002|2003 | 2004|2005 (2006|2007 | 2008 | 2009
Hafif Araglar 50 | 31 38 | 54 | 75 | 78 | 89 | 91 80 | 59
Agir T.Araglar 56 | 16 | 24 | 38 | 56 | 62 | 41 56 [ 73 | 37
Toplam Tasit Araglarn | 50 30 | 36 | 53 | 74 77 | 81 86 | 77 | 42
T.Traktorleri 58 | 23 | 16 | 44 [ 59 | 58 | 62 | 46 | 35 | 33

2008 yili ile kiyaslandiginda, 2009 yilinda KKO hafif araclarda 6nemli oranda azalarak yizde 59
dizeyinde gerceklesti, agir ticari aracglarda ise yuzde 37 dlzeyine geriledi. Traktorde KKO,
yuzde 33 dizeyinde gerceklesmigtir.

3.3. Dig Ticaret

AB (27) ve EFTA Ulkeleri'nde otomobil pazarinda, Haziran ayindan itibaren artan bir ivme ile
hareketliligin devam ettigi gdzlenmektedir. 2009 yili Haziran ay: itibariyle, bu tlkelerde saglanan
tesvikler nedeni ile yikselmeye baslayan otomobil pazari, Kasim ayinda da ylzde 27 gibi 6nemli
oranda artmisti. Ancak Aralik ayindaki artis biraz gerileyerek yluzde 16 dizeyinde
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gerceklesmistir. AB (27) ve EFTA Ulkelerinde pazar 2008 yili Aralik ayinda 0,92 milyon adet
iken, 2009 yili ayni ayda 1,0 milyon adet dizeyine ylukselmistir.

AB (27)ve EFTA Otomobil Pazari 2008-2009 (x 1.000) AB (27)ve EFTA LCV Pazari 2008-2009 (x 1.000)
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Kaynak: ACEA Monthly Reports

2009 yili Aralik ayinda, bir 6nceki yihn ayni ayina gore, yuzde 11 oraninda azalan AB(27) ve
EFTA Ulkeleri ticari arag pazari 147 bin adet dlizeyinde gerceklesmistir

AB (27) ve EFTA ulkelerinde 2009 yili Aralik ayi bir 6nceki yilin ayni ayi ile kiyaslandiginda, hafif

ticari ara¢ pazarindaki disus yluzde 6 dizeyinde gerceklesmis, pazar 127 bin adet dizeyine
gerilemistir. Aralik ayi itibariyle daralmanin yavasladigi goértlmektedir.

AB (27) ve EFTA Toplam Ticari Arag Pazari 2008-2009 (x 1.000)  AB(27) ve EFTA Agir Ticari Arag Pazari 2008-2009 (x 1.000)
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Kaynak: ACEA Monthly Reports

2009 yili Aralik ayinda AB (27 Ulke) ve EFTA (lkeleri toplam ticari arag pazari yizde 10,8
oraninda daralarak 147 bin adet duzeyine gerilemigtir. Kasim ayi itibariyle daralmanin etkisini bir
miktar azalttigi gértlmektedir.

2009 yili Aralik ayinda AB (27 Ulke) ve EFTA Ulkeleri agir ticari araglar pazari, 2008 yili ayni
ayina gore yuzde 31,0 oraninda azalmis ve 20 bin duzeyinde gergeklesmistir.

Tiirkiye Agir Ticari Arag Pazari 2008-2009 AB (27) ve EFTA Agir Ticari Arag Pazari 2008-2009 (x 1.000)
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Kaynak: ACEA Monthly Reports



Bircok AB Ulkesinde, 2009 yil itibariyle uygulanmaya baglayan otomotive yonelik énlemlerin
olumlu etkileri; Subat-Mayis déneminde daralmanin etkisinin azalmasi, Haziran ayindan itibaren
ise, Kasim ayinda etkisini artirarak devam eden ancak Aralik ayi itibariyle biraz azalan artis
seklinde gdézlemlenmektedir. Fransa, Avusturya, ingiltere, italya, Norvec, ispanya ve Cek
Cumhuriyeti’'nde otomobil pazarinda yasanan artiglarla birlikte, 6zellikle yeni AB uyesi Ulkelerde
daralma devam etmektedir.

Aralik ayinda gozlenen AB hafif ticari ara¢ pazarindaki daralmanin etkisini azaltmasina bagl
olarak toplam ticari ara¢ satislarindaki disis de yavaslamistir.

Ihracat/Toplam Uretim (Traktér Dabhil)
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2000 [ 2001 [ 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 2008 2009
Uretim 468.381]285.737]|357.405] 563.450| 864.073] 916.062| 1.026.427]1.132.951|1.171.917] 884.466
ihracat 104.744]202.158| 261.934| 358.745]518.595| 561.078| 706.402| 829.879] 920.763] 637.855
ihracat (%) 22 71 73 64 60 61 69 73 79 72

2001 ve 2002 yillarinda Ulkemizde etkili olan krizin ardindan, 6zellikle 2003 yilindan itibaren AB
Ulkeleri ile entegrasyon surecindeki yogun gelismeler ile birlikte sanayimizin ihracat potansiyeli
hizla gelismeye baslamistir. Tirk Otomotiv Sanayi son yillarda yapmis oldugu yatirimiar
sonucunda Uretiminin yuzde 80 gibi dnemli bir kismini ihra¢ edebilir hale gelmis ve Uretim
adetlerini 2008 yilinda 1.150 milyon adede yukseltmistir. 2000 yilina goére ihracatimiz bes kat
artmig, sanayimiz Turkiye ihracat siralamasinda yedinci siradan birincilige ylikselmigtir.

Tasit Araclari Ihracat

SEKTOR 2007 2008 2009 200(9022)008
OTOMOBIL 504.353 525.301 388.994 -26
TiICARI ARAGLAR 316.017 384.969 239.976 -38
* Kamyonet 295.585 366.646 231.260 -37
* Minibis 2.695 891 1.271 43
* Kamyon 9.398 9.742 1.910 -80
* Midiblis 2.987 2.180 1.065 -51
* Otoblis 5.352 5.510 4.470 -19
TASIT ARACLARI 820.370 910.270 628.970 -31
TRAKTOR 9.509 10.493 8.885 -15
TOPLAM 829.879 920.763 637.855 -31
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Diger taraftan, kuresel krizin 6zellikle AB otomotiv pazari Gzerindeki olumsuz etkisi nedeni ile
Tarkiye’nin 2009 yilinda toplam tasit araci ihracati ise, yizde 31 oraninda azalarak 629 bin adet
oldu. 2009 yilinda otomobil ihracati ylzde 26 dusuUsle 389 bine, ticari ara¢ ihracati ylzde 38
azalarak 240 bine gerilemistir. Traktdr ihracatindaki dlsus yluzde 15 olmus ve 8.885 adede
gerilemigtir. 2008 yilinda ihracatin Uretim icindeki payi yizde 79 iken 2009 yilinda bu oran
ihracattaki azalmaya bagli olarak ylzde 72’e gerilemigtir.

Sanayimizin Uretiminde blyUk yer tutan ticari araglarda ihracat azalmasi ile birlikte ticari arag
Uretimindeki disls ylizde 60’lar diizeyine kadar ulagsmistir. Ozellikle agir ticari arag pazarinda
yasanan keskin dusUslere bagli olarak, bir dnceki yila gére, 2009 yilinda toplam ihracatta ylzde
31 dlzeyinde daralma yasanmistir.

Uludag ve Orta Anadolu ihracatgilar Birlikleri verilerine gére, 2009 yilinda ihracat, 2008 yilina
gore ylizde 34 azalarak 14,5 milyar $ dizeyine gerilemistir. Tasit araci ihracati yiizde 35, yan
sanayi ihracati ise ylizde 30 oraninda azalmistir.

Otomotiv Ana ve Yan Sanayi lhracati (ABD $)

- 2006 2007 2008 2009 2009/2008

SEKTOR Toplam Toplam Toplam Toplam (%)

Toplam Ana Sanayi 9.921.815.775(12.782.627.326| 14.886.300.371| 9.612.631.033 -35
* Otomobil 5.683.364.186 6.849.650.057 7.505.740.617 6.092.424.656 -19

* Otobiis 724.611.420 1.099.543.073 1.238.342.457 771.886.548 -38

* Digerleri 3.513.840.169 4.833.434.196 6.142.217.297 2.748.319.829 -55
Toplam Yan Sanayi 4.508.490.757| 6.320.762.302| 7.015.666.404| 4.919.345.973 -30
* Aksam ve Parca 3.668.803.672 5.225.898.830 5.806.202.045 3.939.201.533 -32

* Ic ve Dig Lastik 717.230.911 895.748.611 976.029.024 826.346.700 -15

* Akiimilatér 50.020.679 102.269.786 127.902.222 83.818.491 -34

* Emniyet Cami 72.435.495 96.845.075 105.533.113 69.979.249 -34
Toplam 14.430.306.532|19.103.389.628| 21.901.966.775| 14.531.977.006 -34

Kaynak: Uludag Ihracatcilar Birligi ve Orta Anadolu ihracatcilar Birligi

TUIK verilerine gére, GTIP 87.00 kapsaminda yapilan ithalat, ana ve yan sanayinin tretim igin
ara mall ithalati ile sanayi digindaki komple ara¢ ve yedek parga ithalatini icermektedir. Bu
rlnlerin dis ticaretinde, 2009 yili Aralik ayinda 1.195 milyon $ ithalata karsilik 1.293 milyon $
ihracat gerceklestirilmistir. Aralik ay! ithalati, Kasim ayina gére ytzde 54 gibi ylksek bir oranda
artarken, ihracattaki artis yliizde 16 diizeyinde gerceklesmistir. Bu durum, dis ticaret fazlasinin
Kasim ayina gore onemli oranda azalarak 98 milyon $ diizeyinde gerceklesmesine neden
olmustur.

GTIiP 87.00 kapsamindaki motorlu kara tasit araclari ile bunlarin aksam ve pargalari dis
ticaretinde, 2009 vyilinda 8.960 milyon $ ithalata karsihk 12.790 milyon $ ihracat
gerceklestirilmistir. Bunun sonucu, dis ticaret dengesi ise 3.298 milyon $ fazla vermistir.
1996/2000 doneminde dis ticaret acigi 13.735 milyon $ iken 2001/2009 déneminde 11.328
milyon $ dis ticaret fazlasi olusmustur.

19962000 2001/2009
ithalat 19.087 75748
Thracat 5352 87076
Aak/Fada -1373% 11328
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1996-2009 Yillar1 Otomotiv Uriinleri Dig Ticareti (Milyon $)

18.000 1 |m A¢ik/Fazla Dithalat B ihracat

14.000

10.000 -

6.000 -

2.000

-2.000 -

-6.000

1996 [ 1997 | 1998 | 1999 | 2000 (2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
ithalat | 2.693] 4.105| 3.728| 3.094] 5467| 1.827] 2333] 5.383| 10237 10.542| 11.279] 12.397] 12790 ~ 8.960
hracat §12( 676] 797| 1474] 1.593| 2.335) 3.304| 5.275) 8289 9.531] 11.882| 15.902) 18.300f 1228
Acik/Fazla| -1.881(-3.429| -2.930(-1.621| -3.874| S08| 971) -111] -1.948] -1.012| 603 3.505| S5.510f 3298

2009 Yili Aylara Gére Otomotiv Uriinleri Dis Ticareti (Milyon $)
2.000

llAgk B Fazla Dithalat @ ihracat‘

1.600 -

1.200 +

800

400 -

0 4
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
ithalat 357 413|661 716 844| 825 721 743|965 746 774 1.195
ihracat 652| 790 987 852] 965 1.153| 1.243 699 1.158] 1348 1.117[ 1.293

Acik/Fazla 295| 381 326| 136 121| 328 522 -44| 193] 602 343 98]

Uludag ihracatgi Birlikleri (UiB) ile Orta Anadolu ihracatci Birlikleri’nden saglanan verilenr
dzelikle bazi aksam ve parcalari kapsamamaktadir. Ote yandan gizlilik kurali nedendi ile 2006
yilindan bu yana TUiK'den sadece GTIP 87.00 igin veri alinmakta ve tiim dig ticaret verileri elde
edilememektedir. Bu nedenle, bu veriler gosterge niteligindedir.

Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) verilerine gére, 2009 yili toplam ihracati yiizde 23 oraninda
azalarak 102 Milyon ABD dolarina gerilemistir. Toplam tasit araclari ve yan sanayi ihracati
(hava, kara, deniz ve demiryolu tasitlari toplami) ise 2008 yilina gore yiuzde 31,8 oraninda
azalarak 16,8 milyar ABD Dolar duzeyinde gerceklesmistir. 2006 vyili itibariyle sektor
siralamasindaki birinciligini koruyan Tasit Araglari ve Yan Sanayinin, Turkiye ihracatindaki payi
ylzde 16,6 dlzeyindedir.
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Sektérlere Gére Ihracat (1,000 ABD Dolari)

Stra Sektorler 2008 2009 200012008 (%) | 2009 (%)
No Pay
1 |Tasit Araglari ve Yan Sanayi 24.750.723 16.876.610 -31,8 16,6
2 |Hazirgiyim ve Konfeksiyon 15.740.051 13.297.909 -15,5 13,1
3 Demir Celik Uriinleri 19.488.896 11.030.486 -43,4 10,9
4 |Kimyevi Maddeler ve Mamdilleri 13.647.926 9.664.715 -29,2 9,5
5 Elektrik-Elektronik ve Makina 9.831.782 8.561.778 -12,9 8,4
6 |Makine ve Aksamlari 6.929.796 5.607.072 -19,1 5,5
7 [Tekstil ve Hammaddeleri 6.816.679 5.514.480 -19,1 54
9 Demir ve Demir Digi Metaller 6.180.509 4.494.096 -27,3 4,4
10__[Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar 3.806.435 3.648.365 -4,2 3,6
11__|Cimento ve Toprak Uriinleri 3.407.175 3.085.283 -9,4 3,0
12 |Madencilik Uriinleri 3.260.769 2.507.373 -23,1 2,5
13 [Agag Mamiilleri, Orman Uriinleri 2.615.113 2.501.354 -4,4 2,5
14 _|Yas Meyve ve Sebze 1.770.602 1.955.040 10,4 19
15 |Findik ve Mamdilleri 1.413.405 1.183.971 -16,2 1,2
16 |Kuru Meyve ve Mamiilleri 1.081.296 1.111.730 2,8 1,1
17__[Hah 1.170.063 1.086.295 -7,2 1,1
18 [Deri ve Deri Mamiilleri 1.340.365 1.064.715 -20,6 1,0
19 [Meyve Sebze Mamiilleri 1.099.805 1.034.853 -5,9 1,0
20 |Degerli Maden ve Micevherat 1.507.245 978.469 -35,1 1,0
21 |Canli Hayvan, Su Uriinleri ve Mam. 853.965 828.729 -3,0 0,8
22 _[Tatin 699.038 737.821 55 0,7
23 |Zeytin ve Zeytinyag 186.646 209.359 12,2 0,2
24 |Kesme Cigcek 45.713 49.150 75 0,0
25 [Diger Sanayi Uriinleri 65.604 45.019 -31,4 0,0
26 [Digerleri (Birlik Kaydi Zorunlu Olmayan Uriinle 4.317.596 4.554.327 5,5 4,5
TOPLAM 132.027.197 101.628.999 -23,0 100,0

* islenmemis degerli maden, ugak ve gemilere teslim edilen akaryakit ve kumanya ile diger kalemler

OSD Uyesi Firmalarin 2008/2009 Yili Toplam Ihracati

Firmalar 2008 Deger $ 2009 Deger $
Tasit Araci Aksam-Parca Toplam Tasit Araci Aksam-Parca Toplam
OYAK RENAULT 3.086.031.532 182.884.238 3.268.915.770 2.684.977.963 327.451.183 3.012.429.146
FORD OTOSAN 3.700.683.548 24.638.672 3.725.322.220 2.004.292.289 38.077.817 2.042.370.106
TOFAS 2.436.336.190 118.156.005 2.554.492.195 1.917.994.211 84.021.747 2.002.015.958
TOYOTA 2.303.580.309 17.998.963 2.321.579.272 1.312.697.698 19.028.652 1.331.726.350
MERCEDES BENZ TURK 1.000.073.122 33.636.572 1.033.709.694 493.681.799 20.486.261 514.168.060
MAN TURKIYE 360.889.220 13.588.212 374.477.432 289.629.987 9.963.960 299.593.947
TURK TRAKTOR 198.013.971 52.466.366 250.480.337 171.121.132 33.768.167 204.889.299
TEMSA 186.885.207 15.439.586 202.324.793 165.399.415 8.028.845 173.428.260
HYUNDAI ASSAN 642.532.489 2.370.900 644.903.389 159.900.315 1.605.754 161.506.069
HONDA TURKIYE 595.442.974 0 595.442.974 156.557.640 1.937.372 158.495.012
OTOKAR 104.138.416 10.587.971 114.726.387 87.927.551 12.358.921 100.286.472
KARSAN 7.083.667 957.704 8.041.371 66.238.409 534.429 66.772.838
BMC 118.547.951 4.810.401 123.358.352 53.328.047 3.383.953 56.712.000
ANADOLU ISUZU 88.310.971 4.305.179 92.616.150 36.287.990 3.411.381 39.699.371
HATTAT TARIM 1.323.226 0 1.323.226 2.549.906 2.549.906
UZEL 12.699.250 2.642.923 15.342.173 0 0 0
OTOYOL 751.684 25.421 777.105 0 0 0
ASKAM 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 14.843.323.727 484.509.113 15.327.832.840 9.602.584.352 564.058.442 10.166.642.794

OSD uyeleri 2009 yilinda, 2008 yilina gore yuzde 5'lik bir dusus ile toplam 10,2 milyar ABD
Dolari ihracat gerceklestirmigtir. Ilk G¢ sirada O.Renault, Ford Otosan ve Tofas firmalari yer

almigtir.

4. Otomotiv Sanayi’ne Ait 2010 Yili Tahminleri ve Gelecek Beklentileri

Gerek yurt ici gerek AB pazarinda bu yil ek tesvikler olmayacagdi ve i¢ talep ile ihracatin ancak
2009 duzeyinde seyredecegi, 6zellikle ticari araglar ve traktdrde durgunlugun da devam edecedi,
talebin de ylzde 10 azalmasi beklenmektedir.

Ancak 2010 yihnin ilk 2 aylik sonuglari i¢ ve dis talebin arttigini géstermektedir. Bu nedenle yil
sonu beklentileri de pozitife ddonmuig bulunmaktadir. Diger yandan banka ve finans sistemindeki
gelismeler gelecek ile ilgili olumlu beklentileri teyit etmektedir.

Klresel kriz, kiresel otomotiv sanayinde bir yeniden yapilanma slreci bagslatmistir. Bu
gelismelerin 6nimuizdeki dénemlerde Turkiye icin de o6nemli firsatlar yaratacagi tahmin

edilmektedir.
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Otomotiv sanayimiz, rakibi olarak degerlendirilen yeni AB Uyesi Ulkeler ile kiyaslandiginda;

“yUksek toplam kalite yonetimi” anlayisi ve “yiksek isgticu verimliligi” ile ¢cok énemli bir avantaja
sahip bulunmaktadir.

icinde bulundugumuz bu dénemde kiiresel rekabet giiciiniin sirekliligi icin, sanayimizde yeni
yatirrm ve ArGe projelerinin desteklenmesi ve sanayimize yonelik yapisal tedbirlerin acil olarak
uygulanmasi stratejik 6nem ve deger tasimaktadir.

Dusuk talep nedeni ile 6zellikle ticari aracglar ve traktér Ureten fabrikalarimizda 2010 yili basindan
itibaren Uretime ara verilmesine baslanmistir. Bu nedenle 2009 yilinda bir¢gok UGrinde KDV
indirimi yapilirken dikkate alinmayan ticari araclarda 10 ve traktoérlerde 7 puanlik KDV indirimi
uygulanmasinin baslatilmasi gerekli bulunmaktadir. Bu araglarda sanayimiz yerli tasarimlarla
kUresel pazarlara Uretim yaptigi, katma degerin daha ylksek oldudu ve pazarda ithalatin sinirl
bulundugu da dikkate alinmalidir.

Diger taraftan bu kriz ortaminda, kiresel pazarlarda da oldugu gibi, Ulkemizde de otomotiv
sanayinin krizden c¢ikisinin 4-5 yil gibi uzun bir slre alacadi da ge¢mis kriz ddénemleri
verilerinden bilinmektedir.

Bu zor kosullar altinda, otomotiv sanayi mevcut strateji ve hedeflerinde bir degisiklik yapmamigstir
ve yakin bir gelecekte 2 milyon adet iiretim, 1.5 milyon adet ihracat, 50 milyar $ ihracat
geliri ve 600 bin istihdam hedefine ulasmak icin ¢calismalarini planlamaktadir.

Bir bagka ifade ile sanayimiz, “Kiresel Mikemmeliyet Merkezi” olma hedefi yolunda, bundan
sonra da istikrarll i¢ pazar ve yeni ihracat projelerine bagh olarak blyumek Uzere yogun
c¢alismalarini strdirmektedir.
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